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HSK : un partenaire de négociation CONStruCtif . vumswon eisans, sonte

Négociations réussies en 2013 a I'exception des hdpitaux universitaires (situation au 24.07.2013)
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HSK : un effet qui se fait egalement ressentir

dans la perspective d'autrui

Conseil fédéral : « attention »

Jusqu'a l'introduction du nouveau
financement hospitalier, les assureurs
menaient encore des négociations
communes avec les fournisseurs de
prestations. L'ancienne « position de
force sur le marché » n'existe plus.
Différentes communautés tarifaires,
telles que Tarifsuisse SA et le

Seule la scission entre les caisses a permis de
surmonter le blocage tarifaire. Tant que le
monopoliste Tarifsuisse se braquait, aucune
négociation fructueuse n'était possible. La
concurrence a sans doute anime les
négociations.

Tarifverhandlungen Der en wer-
Konflikt zwischen den Kranken-
versicherern befeuerte die
Tarifverhandlungen mit den
Arzten: Eine langjihrige Blocka-
de wurde endlich durchbrochen
VON ANNA WANNER

Die Krankenversicherer feierten ges-

tern gemeinsam mit den A:n:ten el.
dERNY

wollen die Tarifautonomie zuriickge-

winnen.
Doch wie kam es zur Kehrtwende?
Auf den ersten Blick scheint die Si-

nan I

soll nun Schluss sein: Beide Seiten

1 Helsana, Sanitas und KPT

>gen sich doch

Fomei
nicht nicht deuthch herausgveht Die Tarife
en wurden nicht zu dritt ausgehandelt.

Hinter den Fassaden halten die Rivali-
1 an. Tarifsuisse zog bei den Ver-

Le succes des négociations
étonne.

Peter Wiedersheim, Vertreter der
Kantonalen Arztegesellschaft (KKA),
bestatigt: «Dass wir die Tarifblockade
churchbrechen konnten. ist nur dank

der Spaltung unter den Kassen még-
lich gewesen.: Solange sich der Mono-

Groupe/Sanitas/CPT, négocient
désormais avec les fournisseurs de
prestations.

polist Tarifsuisse gespermt habe, seien
keine fruchtbaren Verhandiumgen

hoht werd wurde bereits bei Tarifsuisse - jenem Organ Méafich sewesen.

sie gesen n der Uber- von Santésuisse, das mit den Leis- Konkurrenz belebte wohl die Ver-
einkunft i der Erfolg der mngse,-bm,gem die Tarife aushan- [aodiusgen. Dass diese nun an zwei
Arzre, die tungen nun zu ho- delt. Vor zwei Jahren eriindeten Hel. oder mehr Fronten gefiihrt werden
heren Preisid abgelten konnen. Vil sana, Sanitas und KIT die Eml\autsge mﬁssen was zu einem hiheren Auf-

mehr verbliifft der Erfolg der Ver . and fur Arzte und Spitiler fithre,

Helsana, Sanitas et la CPT ont %l ... ont permis de résoudre ©
créé la communauté d'achat HSK il - années de blocage.

y a deux ans. Cette scission porte |
a présent ses premiers fruits.

* Source : initiative du PS « Pour une caisse publique d'assurance-maladie »
et contre-projet indirect (modification de la loi fédérale sur
I'assurance-maladie : LAMal)
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O Les membres sont pratiqguement les mémes, est-ce la méme chose ?

@® Les tarifs intéeressent-ils également curafutura ?

O Laméme chose ?

* Non

A ’ curafutura
Die innovativen Krankenversicherer
Les assureurs- malal.ﬂ wam.s
Gli assicuratori-malatti
- curafutura est I'association des assureurs-
maladie suisses innovants qui assument
ensemble leur responsabilité [en matiére
[de politique sociale. |
- curafutura s'engage pour|un systéme

|[de santé solidaire et concurrentiell

qui préserve les libertés de
choix et d'action
nécessaires.

—~———

@® Les tarifs : un sujet de préoccupation ?

Oui

curafutura
Die innovativen Kﬂnkelwevsir.h erer
Les assureurs-maladie i

Gli assicuratori- ma.lsttl

- curafutura heflnlt des structures tarifaires|
[équilibrées avec les fournisseurs de prestations.|
Elle approuve la concurrence lors de I'achat de
prestations en guise de préalable a un
traitement et & une prise en charge de qualité
des patients, a des prix équitables.

—~———
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conditions-cadres el Verbun von Hlsan, Sanitas und KP
Travail de branche Achat de prestations
curafutura HSK
Conditions-cadres Concurrence
uniformes
Politique de la sante Conventions tarifaires
Standards de branche Négociations de prix / tarifaires
= Structures tarifaires = Valeurs de points tarifaires
= Standards de qualite = Baserates
= Transmission des données

v v

Efficacité du systeme

2¢ séminaire de la communauté d'achats HSK du 29 ao(lt 2013 — Daniel H. Schmutz, Helsana



EINKAUFSGEMEINSCHAFT [77
COMMUNAUTE D'ACHAT = [

yary A . . COOPERATIVA DI ACQUISTI K]
Defl : CoutS hOSpltallerS Ein Verbund von Helsana, Sanitas und KPT
Le diagnostic 2012 est clair... ...etily ades pistes

Renchérissement par téte, année de traitement
2012

« «Transfert ? itori [
« Transfert ? » * Monitoring / Benchmarking

» Effet des médicaments

CMI par hopital

» CMil plus élevé que prévu —
» Fortes disparités régionales / par
hopital

e Les contributions cantonales
changent

» (Si possible) Financement

| | _ S— par le biais des assurances
Hopital Hopital Reste Médicaments -Q.2 Total L i
ambulatoire stationnaire Médecin compléementaires
ambulatoi
EMS e [Faire avancer les réformes
structurelles nécessaires (pas
* Source : données Helsana, assurance de base de rég|0nal|sme)
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Facteurs de réussite Enjeux

? Communication des
compeétences (p. ex.
themes de la branche)

I Responsabilité directe
et pragmatisme

I Valeurs de base partagées
? Compétences des cantons
I Professionnalisme
? Evolution des codts hospitaliers

Développement des succes, maitrise

des enjeux
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Merci !

Daniel H. Schmutz
CEO du Groupe Helsana



