Erfahrungen HSK Tarifverhandlungen
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HSK: Konstruktiver Verhandlungspartner [

in Verbund von Helsana, Sanitas und KP

Erfolgreiche Verhandlungen fir 2013 mit Ausnahme Uni-Spitaler (stand 24.07.2013)
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HSK: Wirkung zeigt sich auch in der

Aussensicht
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Bundesrat: "Aufmerksamkeit"

Medien: "Deblockierung"

Die Versicherer haben noch bis zur
Einflhrung der neuen
Spitalfinanzie-rung gemeinsame
Verhandlungen mit den
Leistungserbringern gefuhrt. Die

Dass wir die Tarifblockade durchbrechen
konnten, ist nur dank der Spaltung unter den
Kassen mdglich gewesen. Solange sich der
Monopolist Tarifsuisse gesperrt habe, seien
keine fruchtbaren Verhandlungen maglich
gewesen. Konkurrenz belebte wohl die
Verhandlungen.

vormals bestehende ,Marktmacht* ist
nun aufgebrochen. Neu verhandeln

verschiedene Tarifgemeinschaften wie
insbesondere die Tarifsuisse AG sowie

die Gruppe Helsana/Sanitas/KPT mit
den Leistungserbringern.

* Quelle: Volksinitiative «Fur eine 6ffentliche Krankenkasse» und indirekter
Gegenvorschlag (Anderung des Bundes-gesetzes uber die
Krankenversicherung; KVG)
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handlungen an sich.

Ausbruch aus dem Dilemma

Denn lange schien die Situation 7ysammenarbeit unerwiinscht

festgefahren: Die Versicherer wollten

Einkaufsgemeinschaft HSK. Nun
zeigt sich, dass diese Abspaltung

e
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Peter Wiedersheim, Vertreter der
Kantonalen Arztegesellschaft (KKA),
bestatigt: «Dass wir die Tarifblockade
\ﬁmﬂ:;hbrechen konnten. ist nur dank
‘er Spaltune unter den Kassen mbo-
en.s Solange sich der Mono-
o L

egisse cesnortt habe. ssie:
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leie.  Konkurrenz belebte wohl die Ver-

ie Tarife aushan- Dodiungen. Dass diese nun an zwei
1 riindeten Hel. oder mehr Fronten gefiihrt werden

milssen, was zu einem héheren Auf-
wand fiir Arzte und Spiraler fithrr,

meinschaft HSK. Nun zeigt sich, dass wird ausgeblendet. Auch dass die Ver-
diese Abspaltung erste Frichte trigt.  handlungs-Resultate von HSK und Ta-

rifsuisse fast identisch ausfielen. Fir
Wiedersheim steht im Vordergrund,

HSK-Sprecher Christian Kuhn sieht 65 mit der Einigung ein weiterer

die Pri]nien mébglichst tie: halten seinen Verband klar als Vorreiter, der ggatlicher Eingriff ins Gesundheits-
und driickten die Preise. Die Arzte gen Buden fiir eine Einigung mit den yyesen vermieden werden konnte.
wollten hingegen, dass ihre Leistun- Arzten ebnete. Auch wenn es aus der

* Quelle: Aargauer Zeitung, Pressespiegel vom 5.7.13

__ M Reale Konsequenzen
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Curafutura / HSK: ES Stellen SICh Fragen Ein Verbund von Helsana, Sanitas und KPT
O Nahezu die gleichen Mitglieder; ist es auch das Gleiche?
® Sind Tarife auch ein Thema fur curafutura?
O Das Gleiche? ® Tarife als Thema?
* Nein .
A curafutura N curafutura
- curafutura ist der Verband der innovativen - curafuturalqestaltet mit den Leistungserbrin-|
Schweizer Krankenversicherer, die ge- |gern ausgewogene Tarifstrukturen} Sie be-
meinsam ihre gesellschaftspolitische | furworten den Wettbewerb beim Leistungs-
Verantwortung ubernehmen. einkauf als Voraussetzung fir die gute Be-
- curafutura setzt sich ein fir ein solidarisch handlung und Betreuung der Patientinnen
gestaltetes und wettbewerblich organi- | und Patienten — zu fairen Preisen.
siertes Gesundheitsweser unter Wahrung

der bendtigten Handlungs- und Wabhlfrei-
heiten.

v v
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EINKAUFSGEMEINSCHAFT

Trennung von Wettbewerb und COMMUNAUTE D'ACHAT

Rahmenbedingungen

COOPERATIVA DI ACQUISTI

Ein Verbund von Helsana, Sanitas und KP

Branchenarbeit

Leistungseinkauf

curafutura

HSK

Einheitliche
Rahmenbedingungen

Wetthewerb / Konkurrenz

Gesundheitspolitik

Branchenstandards
= Tarifstrukturen

= Qualitatsstandards
= Datentbermittlung

Tarifvertrage

Preis- Tarifverhandlungen
= Taxpunktwerte
= Baserates

v

v

Systemeffizienz
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HeraUSforderung: SpltaIkOSten Ein Verbund von Helsana, Sanitas und KPT
Diagnose 2012 ist Klar...... .... und es gibt Ansatzpunkte

Teuerung pro Kopf, Behandlungsjahr 2012

* "Verlagerung?"
» Effekt Medikamente

* Monitoring/Benchmarking
CMI pro Spital

¢ CMI hoher als erwartet
» Grosse Abweichungen

regional/pro Spital —— « Kantonsbeitrdge andern sich

* (Wo mdglich) Finanzierung

. liber Zusatzversicherungen
Spital Spital Rest Medikamente -0.2 Total . .
ambulant  stationér Arzt » Vorantreiben der notwendi-
S gen Strukturreformen (kein
Pflegeheime H e| m atSCh UtZ)

* Quelle: Helsana-Daten, Grundversicherung
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FaZIt HSK: UberWIeg end pOSItIV Ein Verbund von Helsana, Sanitas und KPT
Erfolgsfaktoren Herausforderungen

? Kommunikation von
Zustandigkeiten (z.B.
Branchenthemen)

I Direkte Verantwortung
und Pragmatismus

I Geteilte Grundwerte
? Zustandigkeiten der Kantone
I Professionalitat
? Entwicklung der Spitalkosten

Erfolge ausbauen, Herausforderungen

meistern
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